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"I  wanted  the  enjoyment  of  meeting  and  knowing  the 
students my  scholarship is  helping," she  says. She  thought 
about  establishing  the  scholarship  with a  bequest  but de­
cided  to  make  her  gift  while  she  could  enjoy  seeing  its 
benefits. 
Perhaps  you've  been  thinking of  establishing  a  scholar­
ship.  Your  reason  may  be  to  help  worthy  students  or  to 
honor  a  family  member.  A  gift  of  $10,000  or  more  will 
endow a  scholarship fund, providing for  many generations 
of students yet to come. 
If  you  would  like  to  know  the  kind  of  satisfaction  and 
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Medical Miracles  The Sound and the Fury Ever  since  childhood,  Donald  M. 
Caspary has had  a longing to help the 
deaf  and  hearing­impaired. His  inter­
est was piqued when his grandmother's 
hearing began to wane. "I can remem­
ber  tinkering  away  on  a  homemade 
earphone  for  her,"  said  Caspary,  an 
associate  professor  of  pharmacology 
and surgery  at SIU's School  of  Medi­
cine. "It was a fairly crude device that 
1 
was wired  to the  speaker  in our  tele­
vision  set.  But  it  worked,  and  it  al­




erably  more  sophisticated.  At  the 
School  of  Medicine's Springfield  cam­
pus, Caspary is studying ways in which 
the  brain  codes and  processes sound. 
Editor's note: In a little more than a decade, SIU's School of  Medicine has emerged as one of  the top new medical  schools in the country. Daring the  formative  years, 
the  fledgling medical  school  centered  its attention on developing  a strong  curriculum, 
to  train  physicians  for  communities  in central  and  Southern  Illinois.  But  as  it 
matured, the school began to  place greater emphasis on research. 
Today, there  are well  over  100  laboratories in both  Springfield  and  Carbondale 
where SIU  faculty members are conducting clinical and  basic research. The medical 
school  is  recognized  as  a  leader  in  research  areas  such  as  Alzheimer's  disease, 
infertility and Doivn's syndrome. It is second to none in the field of  medical education 
research and  curriculum design. Medical  schools throughout  the world  are modeling 
their curricula after SIU's  progressive  program. 
The School  of  Medicine encourages collaborative  research among  faculty members 
from different disciplines. Research on infertility, for example, is being conducted  by 
more  than  a  dozen  faculty  members  from wide  range  of  disciplines: immunology, 
physiology, obstetrics and gynecology and  pharmacology. 
According  to  the Office  of  the  Associate  Dean  for  Research, the  dollars  spent  on 
medical  research  at  SIU  have  doubled  during  fiscal  year  1985.  Awards  for  in-
dividual  research  projects  have  increased  37  percent. "You have  to run  to  keep up 
with the  advances in medical  science  today," said  Dr.  Richard  H. Moy, dean  and 
provost of  SIU's medical school. "The information doubles every eight to 10 years." 
Because  of  the  continual  turnover  of  information  and  technology, it's  imperative 
that the school  continue its research thrust, Moy says. 
But as research activities increase, so do expenses. Although SIU's medical faculty 
has been  successful  in attracting  its  fair  share  of  research dollars  in  recent  years, 
there's a  concern that  government  funding will  dwindle during the  next decade.  The 
bulk  of  research  at  the  medical  school  is  supported  by  the  federal  government— 
primarily the  National  Institutes of  Health and  the  National  Science  Foundation. 
As government research funds become more scarce, fund ing from health  associations, 
private  foundations  and  individual  contributions  play  an increasingly  important 
role, 




For our readers, we've highlighted  a few of  the research  projects being conducted  at 
the school's Springfield  and Carbondale campuses. 
He  hopes  eventually  to  identify  the 
role  of  chemical  substances or  neuro­
transmitters  in  processing and  trans­
mitting acoustic  information. The  re­
search  has  particular  relevance  to 
presbycusis,  a  condition  of  less­acute 
hearing  that  occurs  in  old  age.  It  is 
estimated  that  more  than  30  million 
People  in  the  United  States  over  the 
age  of  60  suffer  from  some  kind  of 
hearing impairment. 
Caspary believes hearing  loss in old 
age stems largely  from defects  in  the 
central nervous system, which in  turn 
confound  the  brain's ability to  decode 
certain sounds. For example, an elderly 
woman clearly hears the range of tones 




to  develop  an  effective  drug  therapy 
for  certain  types  of  hearing  loss  as­
sociated  with  old  age.  "I  guess  you 
could  say  my  grandmother  was  the 
impetus  for  my  interest  in  the  audi­
ology system," Caspary said. 
In  a  related  research  project,  Dr. 
Leonard P. Rybak, associate  professor 
of  otolaryngology  and  pharmacology, 
is  seeking  to  prevent  damage  to  the 
inner  ear  from  ototoxic  drugs—those 
To  illustrate the  minute  instruments used 
in  microsurgery,  a  medical  photographer 
shot  this  picture through  a  microscope.  It 
shows  a  microsurgical  needle  piercing  a 
human hair. Aruna Mathur 
that may have detrimental side­effects 
on  the auditory system.  Certain  phar­
maceuticals have been known to cause 
hearing  loss  and  auditory  hallucina­
tions.  To  determine which  drugs fall 
into  the ototoxic  category,  Rybak  has 
developed  a screening  procedure  that 




boon  in  preventing  inadvertant drug­
induced  hearing  damage,  Rybak  be­
lieves. 
Wintar 1QU£  '•> 
Abnormal  blood  cells,  in  a  view  taken  at 
the electron microscopy facility at the SIU 
School  of  Medicine  in  Springfield. Chris 
Jeffery 
Bone Marrow to the Rescue 
SIU  is  among  only  a  handful  of 
medical institutions in the country that 
has  experience  with  so­called  autolo­
gous  bone  marrow  transplantation. 
While  bone  marrow  transplants have 
been used  for years to treat leukemia, 
there  is  a  major  drawback:  patients 
have to rely on  donors, usually a rela­




matches their own.  And  even  when a 
match  is  found,  the  risk  of  rejection 
looms large. 
The new  autologous procedure  uses 
the patient's  own  bone marrow in  the 
cancer treatment, eliminating the need 
for  a  donor  and  the  preventing  the 
risk of rejection. 
At  SIU,  the  procedure  has  been 






The  two  have  worked  with  the  new 





in  a  deep  freeze  and  replaced  after 
treatment  has  ended.  The  procedure 
protects the patient from one harmful 
side­effect  of  chemotherapy:  damage 
to bone  marrow, the chief  seat of  red 
blood  cell  and  blood  granulocyte  pro­
duction  in  the  body.  Damaged  bone 
marrow can stifle blood  production or 
weaken  blood  cell  defenses,  causing 





cording  to  Stiff,  the  optimum  use  of 











said.  "We  are  trying  to  increase  a 
patient's  chances  of  long­term  remis­
sion or cure." 
Leonard  Maroun,  associate  professor  in  the  Department  of  Medical  Microbiology  and 
Immunology (left) and a lab assistant look  for visible birth  defects on a laboratory mouse as 
part of his research on Down's syndrome. 
researchers found  that  interferon  did 
not  kill  viruses  directly  but  helped 
stimulate  the  production  of  anti­viral 
proteins  in  neighboring  cells.  What's 
more,  the  substance  appeared  to  in­
hibit the growth of tumor cells. 
Leonard  E.  Maroun,  associate  pro­
fessor  in  the  SIU  Department  of 
















pothesis  is  correct,  interferon  anti­




Pain  is  nature's  way  of  telling our 
bodies something is going wrong. For 
the most  part,  pain  is  good—a  neces­
sary fact of  life. But for many people, 
particulary  cancer  victims,  pain  can 
take over  and  become a constant  and 
unnecessary source of suffering. 
Dr. Roger  B. Traycoff,  an associate 
professor  and  chief  of  rheumatology/ 
immunology at SIU, has been working 
with a new nerve block technique that 
provides  effective  relief  for  patients 
suffering from chronic  pain. The  pro­
cedure has  been  particularly effective 
for  victims of  cancer and  rheumatoid 
arthritis. 
The  treatment  is  among a  number 
of  services offered  by  SIU's  Pain  Di­
agnostic Center  in  Springfield, which 






reversible  brain  disorder  that  has 
reached  epidemic  proportions  in  the 
United  States. The disease  is now  the 





in  pharmacology,  internal  medicine, 




ories,  Alzheimer's  disease  remains  a 
mystery. Dr. Ezio Giacobini, professor 
and  chairman  of  pharmacology,  and 





chemical  messenger  deficient  in  the 
brains  of  Alzheimer's  victims.  Giaco­




bini and  Somani also  have found  that 
specific  proteins or chemical  markers 
show  up  in  the  spinal  fluid  of  Alz­
heimer's victims.  These markers  may 






out  the  medical  community  in  recent 
years as  a  key  to treating  everything 
from the common cold to cancer. 
Discovered  by a  pair of  British and 
Swiss virolologists  in 1957,  interferon 
ls  the  natural  substance  produced  in 
the  body  to  battle  infection.  The  two 
David  Bolen,  professor of  chemistry, illus­
trates the complex properties of an enzyme, 
a mostly protein product of  living cells that 
induces  or  speeds  chemical  reactions  in 
plants  and  animals.  Bolen's  research  cen­
ters on  the  "energetics" of  enzymes. Mark 
Raeber 
Winter J 
John  Mclntyre (left)  and  Dr.  Page  Faulk 
sample  materials  in  the  laboratory.  The 
two  researchers are  working to  develop a 
treatment for  women  who repeatedly  mis­
carry. Scott Kilbourne 
and  his staff deal  with both  acute and 
benign  pain  problems,  but focus  pri­
marily on pain associated with cancer, 
trauma  or  surgery.  The  center  also 
helps  physicians  in  the diagnosis  and 
treatment of chronic pain. "The easiest 









men  to chronic  intrauterine  infection 
in  women.  Because of  the  magnitude 
of  the problem,  more than  a dozen  of 
SIU's faculty  working  in  the field  of 
reproductive biology  are coordinating 





On  the  Carbondale  campus,  where 
much of the basic scientific research is 
being  conducted,  the  foundation  has 
been  laid  for  a  number  of  practical 
and  applied  research  projects.  The 
Carbondale­based  Laboratories of  Re­
productive  Biology  provides a  frame­
work for faculty scientists to coordinate 
their  basic  research.  In  Springfield, 
faculty  in  obstetrics  and  gynecology 
are developing a  host of  clinical  proj­
ects,  including  a  new  program  for 







sor  of  obstetrics  and  gynecology  and 
microbiology/immunology  in  Spring­




have  made significant  steps  in  devel­
oping  treatments for  women  who  re­
peatedly miscarry. One such treatment, 
which involves leukocyte or white blood 
infusions,  has  already  helped  more 
than  20  women  carry their  babies to 
full  term. "The  results of  the clinical 









Bartke,  professor  and  chairman  of 
medical physiology and pharmacology, 
is studying the reproductive functions 
of  males.  Bartke is  trying to  identify 
the effects  of  prolactin,  a  hormone of 
the male pituitary gland, on the brain. 
He  is  particularly  interested  in  the 
hypothalamus,  a  region  of  the  brain 
that controls various  bodily functions, 
including the  release of  hormones  by 












tists  at  SIU  School  of  Medicine  are 
doing in  the area of  reproductive biol­
ogy  is  extremely  important,"  Bartke 
said.  "The  strength  we  have  in  this 
field is substantial." 
In  a  related  project,  Rudolph  N. 
Peterson, professor of  medical physiol­
ogy  and  pharmacology,  is  examining 
the fertilization  process at the molecu­
lar  level  to  better  understand  what 
happens when sperm  meet an egg. Of 
particular  interest  to  Peterson  is  the 
process  by which  sperm attach  them­
selves  to  eggs.  "Very  little  is  known 
about this, but it is critical to the sperm 
penetrating the outer layer of  the egg 
and  eventually  penetrating  the  egg 
itself," he said. 
One  possible  offshoot  of  SIU's  re­
search  on  male  reproductive  systems 
is  the  development  of  a  male  contra­
ceptive.  Richard  E.  Falvo,  associate 
professor  of  medical  physiology  and 
pharmacology  at  Carbondale,  is  con­
ducting  basic  research  to  understand 
the intricate  workings of  the male  re­
productive  system.  Falvo  is  working 
on  a vaccine  which  would  inhibit  the 
reproductive cycle. "If I can shut down 
the  reproductive  system  with  a  vac­





is  one  of  the  leading  risk  factors  in 
heart  attacks  and  strokes.  An  esti­
mated 35 million  people in  the United 





devastating  effects  on  the  cardiovas­
cular system. 
A  project coordinated  by  J. Hurley 
Myers,  associate  professor  of  medical 
physiology and  pharmacology at Car­
bondale,  is looking  into  the effects  of 
exercise on  certain  neurotransmitters 
(chemical  messengers) and  blood  ves­
sels  in  the  brain. "We  found  that  in 
adult  animals  who  already  showed 
signs of  hypertension, exercise did not 
lower the blood pressure much," Myers 
said. "On  the  other  hand,  weight  re­
duction, which usually accompanies an 
exercise  regimen,  has  been  shown  to 
benefit the hypertension­prone  person. 
At  this  point,  therefore,  it  is difficult 
to  determine  whether  the  exercise 
itself or  the weight reduction  with ex­
ercise  caused  the  decrease  in  blood 
pressure." 






Using  precision  instruments,  Ronald  A. 
Browning, associate  professor of  medicine, 




away,  associate  professor  of  pharma­
cology, chemistry and  biochemistry, is 
studying the physiology of heart to bet­
ter  understand  how  it's  affected  by 
hypertension  and  other  diseases  such 
as  diabetes.  Dunaway  hopes  his  re­
search  will  eventually  enhance  the 




Today's  surgeons  must  acquire  the 
skills  to  deal  with  soft  tissues,  but 
newer techniques allow  the surgeon to 
go  more  deeply  into  the  body.  Even 
the name has changed so that the field 
is  now  generally  described  as  plastic 
and reconstructive surgery. 
SIU's  medical  school  is  one  of  the 
few institutions in the nation that offers 
research  fellowships  for  the  study  of 
microsurgery and plastic surgery. 
Dr.  Robert  Russell,  assistant  professor  of 
surgery (left), goes over microsurgical tech­







geons  do  much  more  than  lift  faces 
and fix noses. SIU's Division of Plastic 
Surgery  has  been  recognized  as  a 
leader  in  research  and  treatment  in­
volving  replantation  of  severed  limbs 
and  reconstruction  of  damaged  body 
parts. With the aid of operating micro­
scopes,  microvascular  surgeons  are 
able  to  rejoin  complex  networks  of 
blood  vessels  and  nerves.  As  difficult 
as it is to imagine, surgeons are able to 
pierce and  sew  tiny  blood  vessels that 
are  nearly  invisible  to  the  eye.  The 








Perhaps  more  than  anything  else, 
SIU's School of  Medicine is known  for 








cational  model  is based  on  the theory 
that students should  be taught how  to 
learn, rather than what to learn. 
Spearheading  this  new  nationwide 
thrust  in  medical  education  is  Dr. 
Howard S. Barrows, associate dean for 
educational  affairs  and  medical  edu­
cation  at  SIU's  School  of  Medicine. 
Author  of  the  book  Problem­Based 
Learning:  An  Approach  to  Medical 
Education,  Barrows  is  recognized  as 
the founder of  problem­based curricu­
lum  development.  The  technique  has 
been  so  successful  on  the  Springfield 
and Carbondale campuses that a num­
ber of  medical schools (including Har­
vard's)  are  using  the  SIU  model  for 
their own curricula. 
Problem­based  medical  curriculum 
is  designed  to  approximate  practical 
situations  encountered  by  practicing 
physicians.  It forgoes  the  more  tradi­
tional  rote­learning  exercises  and 
standardized  multiple  choice  exams. 
For SIU's medical students, memoriz­
ing  a  barrage  of  facts  isn't  enough. 
They are required to demonstrate com­
petency  in  a  wide  spectrum  of  areas 
for  examinations  that  center  on 
problem­solving. 
Students  are  encouraged  to  confer 
with fellow classmates on assignments, 
too. "The fierce competitive atmosphere 
associated  with  most  medical  schools 
doesn't exist  at SIU," said  Dean  Moy. 
"Here,  we  encourage  our  students  to 
work  together  in  the  same  way  that 
practicing  physicians  work  together." 
Barrow's  research  has  shown  that 
problem­based learning programs often 
trigger  dramatic  results: students  re­




progressive  learning  tools  such  as 
SIU's  Simulated  Patient  Program  in 
which  medical  students  work  with 
carefully trained actors who mimic cer­
tain symptoms and emotions based  on 
documented  case  histories.  The  exer­
cises teach diagnostic and patient­care 
skills.  In  adjacent  rooms,  medical  in­
structors  monitor  students  through 
one­way windows.  Exercises are video 




in  terms  of  process,  but  it  gives  the 
student both the freedom and responsi­
bility  to  determine  his  or  her  own 
learning needs  relative to  curriculum 
objectives," Barrows said. The oriental 




in  many  medical  schools  and  the 




Learned  helplessness  is an interest-ing answer to the perplexing prob-
lem of why capable people can't master 
a task. Its symptoms can be found in a 
third-grader's inability to add and a 
good employee's failure to perform. 
The topic is catching on among a few 
scholars who are now applying their 
observations to the business world. 
William L. Gardner, assistant profes-
sor of management in SIU's College of 
Business and Administration, is one 
such scholar. His special interests in-
clude organizational behavior and 
learned helplessness. With Mark J. 
Martinko of Florida State University, 
he has written four articles on learned 
helpless behavior and has presented 
papers on the topic to the Southern 
Management Association. 
We asked him to define the terms, 
pinpoint the conditions, and advise us 
on what we, as managers, can do 




A.  Passiveness.  An  apparent "giv­
ing  up." There  are a  lot  of  emotional 
states that accompany it, such  as frus­
tration  and  depression.  It's  a  feeling 
that no matter  what you do,  you can't 
make an  impact, that  there's no  rela­
tionship between your  effort and your 
performance. 
An  employee  who  is  experiencing 
learned helplessness tends to  attribute 
his failures to himself. He thinks, "I'm 
a  failure,  I've  always  been  a  failure, 
and  I'll  always be  a failure." That's a 
helpless  individual.  His  explanations 
for poor performance are internalized. 
That is, he blames only himself for his 
difficulties. Q:  In  one  of  your  articles you  de­
scribe some of the research on learned 
helplessness. Didn't  it  begin  with  ex­
periments on dogs? 
A: Yes. A researcher named Martin 
Seligman  placed dogs  in  a harness  in 
a cage which was wired on  one side to 
provide a strong shock  and separated 
from  an  unwired  side  by  a  2"  high 
barrier.  At  first,  as  the  dogs  were 
shocked  they  would  try to  escape  the 
harness. Typically,  they would  whine, 
howl,  and  jump  about  frantically  as 






Seligman  discovered  that  helpless­
ness  represented  a  general  form  of 
learning. Researchers have done experi­
ments  that  demonstrate  helplessness 
in goldfish, cats, mice, rats,  just about 
every species, including human beings. 
In  the  experiments  with  humans, 
people  were  hooked  up  to  wires  and 
told  that  unless  they  were  successful 
at solving an anagram, or word puzzle, 
they would  receive a  mild shock.  The 
subjects  were  unaware  that  the  ana­
grams  were  impossible  to  solve.  At 
first, they  would  try to solve  the  puz­
zles,  but eventually  they  just gave  up 
and  accepted  the shock.  Later  in  the 
experiment,  when  they  were  given 
solvable  anagrams,  they  didn't  try to 
solve  them.  They  had  learned  to  be 
helpless. Q:  Do  all  people  eventually  give 
up? 
A:  People  with  a  higher  need  for 
achievement will  keep on  trying for a 
longer period of time. Our attributional 
pattern—that  is,  the  causes  to  which 
we  typically  attribute  success  and 
failure—also influences our susceptibil­
ity  to  helplessness.  Some  people  tend 
to  internalize  the  causes  for  their 
failures—"I'm  stupid"  or  "I  lack  the 
ability." Other people tend to attribute 
failure  to  external  causes—"I'm  in  a 









weren't  user­friendly.  These  people 
naturally  concluded,  "Computers  and 
I  just don't get along. Why  try?" Here 
As managers, 







harness.  They  have  learned  to  be 
helpless. 





extremely  helpful  tool  in  their  busi­
nesses.  Yet  even  though  the  harness, 
in effect,  has been  removed, they  still 
don't exert the required effort. 
Q: What  if  these people  are forced 
by their manager to use a computer in 
their work? 




could  say  to  an  employee, "Look,  the 
problem isn't that you're stupid or can't 
operate  computers.  It's  just  that  the 
computers of yesterday were not at all 
easy  to  operate.  So  it's  quite  normal 
that you had trouble dealing with them. 
But  computers  have  changed,  and  I 
know you  have the  skills and  abilities 
required  to  operate  a  personal  com­
puter. So why not give it a try?" 
Overcoming  learned  helplessness  is 
most easily achieved by providing suc­
cess experiences, that is, by giving em­
ployees  simple  tasks  that  show  they 
can be successful.  Eventually, the em­
ployee  can  move  on  to  more  compli­
cated  activities.  I  think  it's  unlikely 
that if  people are successful at a task, 
they will continue to be helpless. 
Q:  Can  a  whole  organization  be 
mired in learned helplessness? 
A:  That's  an  interesting  idea. 
Maybe.  For example,  a company  has 
tried  to  enter  a  certain  market  and 
has  had  very  negative  experiences. 
Eventually,  the  firm's  management 
may simply give up on that market. If 





It  has already  "learned" that  it can't 
succeed in this field. 
Things  get  complicated  when  you 
take a concept which started out as an 
explanation  for  the  behavior  of  dogs 









be successful." Q:  Could  a manager  possibly  be a 
cause of learned helplessness? 
A: Yes, unfortunately. Let's say that 
a  new  employee  is  given  a  difficult 
assignment  by  his  or  her  manager. 
Because  the  task  is  so  difficult,  the 
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employee  performs  poorly.  The  man­
ager  could  respond  in  a  number  of 
ways. Ideally, the manager would  say, 
"You  had  some  trouble  here,  but  I 
know  you  have  the  ability  to  do  this 
job.  Can  we  work  out  the difficulties 
and insure that your  performance im­
proves?" On  the other  hand, the man­
ager  might  say,  "What's  the  matter 
with you?  What can't you  do this  job? 
It's  not  that  difficult.  Are  you  lazy, 
stupid,  or  what?"  The  employee  may 




feels  he's  incompetent,  the  manager 
has contributed to helplessness. 
It's important to note,  however, that 
the  subordinate  may  conclude,  "I've 
got a jerk for  a boss. I'm  not stupid. I 
just  wasn't  given  enough  help."  In  a 
way, this person  has a totally realistic 
view of what occurred. Such employees 
might still  think, "Why  should  I  try? 
No  matter  what  I  do,  my  boss  will 
punish me." Yet  they are not helpless. 
If  they  get  a  new,  better  boss,  or  if 
their  boss  employs  a  different  man­
agerial  approach,  their  performance 
will probably shoot right up. 
Q: Does learned  helplessness relate 
to  the  fact  that  women  still  are  not 





enced  discrimination  and  roadblocks. 
Some  women  might  have  responded 
by  believing, "I  don't  have the  ability 
to reach  upper  management." In  that 
case,  they  eventually  became  content 
with lower­level  jobs. But we are in  a 
different era  now,  one  with  more op­
portunities  for  women.  If  they  again 
exerted the required effort, some older 
women might be able to advance. 








A:  Well,  it's  important  to  keep  in 
mind that learned helplessness isn't an 
"Overcoming learned helplessness 
is most easily achieved. . . 
by giving employees simple tasks 
that show they can be successful" 
take credit for success. When employ­
ees perform  well, managers are likely 
to say, "I really do  a good  job of  man­
aging people." In contrast, the employ­
ees  will  think,  "I  succeeded  because 
I'm smart, capable and  try hard." We 
also want to blame other people or the 
situation  for  failures. Thus  managers 
will tend  to blame their employees for 
failure rather than blaming themselves. 
The  implication  of  these  biases  is 
clear. Managers will tend to blame sub­
ordinates  for  poor  performance more 
often than  is justified.  If  the manager 
then punishes the person, the employee 
may  start  to  feel  like  the  dog  in  the 
harness. Eventually a punishing man­
ager  may  succeed  in  convincing  em­
ployees that  their failure  is their  own 
fault, and helplessness will result. 
To  avoid  this,  you  need  to  look  at 
your standards for employees. Are they 
unrealistic?  Should  you  lower  them? 




lems.  It's only  a  possible  explanation. 
Maybe when  employees say, "Comput­
ers and I  don't get along," they're tell­
ing the  truth! At that  point, a  job  re­
assignment  would  be  appropriate. 
You're not dealing with a helpless per­
son after all. Q:  Helplessness  can  come  from  a 
task being too difficult. How can man­
agers  be  alert  to  signs  that  they're 
asking for the impossible? 
A:  People  usually are  promoted  to 
management  because  they  are  very 
skilled at what they do.  If  you were  to 
do a survey to  identify standard levels 
of performance for a group of workers, 
you'd  arrive  at  an  average  for  that 
group.  The  manager's  performance 
would  probably  be  above  this  level. 
But sometimes managers will use their 
own performance as the standard when 
evaluating  subordinates.  As  they  ob­
serve their employees, they think, "Why 
can't they do this  job? I know  I can  do 
it,  why  can't  they?"  In  the worst­case 
scenario,  the manager  sets standards 
that  are  too  difficult,  the  employees 





tive  consequences,  including  learned 
helplessness. 
Managers also  need  to  be  aware  of 
the  "actor­observer"  bias.  When  you 
observe another individual—the actor— 
perform,  you  tend to  view him or  her 
in  isolation.  You  aren't  always aware 
of  the situational  factors which  influ­
ence  their  behavior. If  the actor  (em­
ployee)  performs  poorly,  the observer 
(manager)  will  tend  to  conclude  the 
person  lacks  ability  or  isn't  trying. 
Actors, however, see themselves as part 
of  the  environment,  not  in  isolation. 
They will  tend  to view  poor  perform­
ance  in  this way: "The  task was very 
difficult" or "I've had bad luck." 
A  similar  bias  is  called  the  "self­
serving  bias."  How  we  describe  the 
performance of a sports team is a good 
example. When our team wins, we say, 
"We  won!"  When  our  team  loses,  we 
say, "They  lost." You  see,  we want  to 
ordinates? Would  they  perform  better 
if you  helped them more? Q:  The opposite  of  punishment for 
bad  behavior  is  reward  for  good  be­
havior. But  people don't  work  just for 
a paycheck, do they? When we discuss 
rewards,  we're  not  just  talking about 
salary. 
A:  Right.  Rewards  could  include 
promotions, more interesting work, and 
recognition.  When  rewards  are  not 
given,  that's  punishment  in  a  way. 
Managers also need to realize that some 
things they view  as rewards might  be 
interpreted  by  employees  as  punish­
ment. For example, you might reward 
an  employee  by  changing  her  job  as­
signment  to  one  which  you  think  is 
more interesting.  But if  the employee 
liked  her  old  job  better,  you've  just 
punished her. 
One  of  the  best  things  a  manager 
can  do  is  find  what  each  employee 
regards as  rewards. Talk  to your  em­
ployees. They'll tell you what they want. 
Then be sure to provide these rewards 




















ing  topic,  mathematics  seems  finite 
and limited. We know  that 10 plus 10 
always equals 20. 




outside  mathematics see  it as  a dead 
subject,  as  something  that's  totally 
static,  as  something  that's  been  that 
way  for  centuries," says  the associate 
professor.  "We  need  to  combat  that 
idea.  We  need  to  demonstrate to  stu­
dents in some way the evolving nature 
of mathematics." 
He  offers  an  example:  "Number 
theory is one of the oldest subject areas 
in  mathematics.  Historically,  it deals 
with  the study  of  positive  integers"— 
all positive  whole numbers—"and  how 
prime  numbers  are  distributed."  A 
whole  number  greater  than  1  is 
"prime" if it cannot  be divided  by any 
other  positive whole  number except 1 
and  itself  (2,  3, 5,  7, 11,  etc.). "But  in 
recent  years,  there  have  been  some 
applications  of  classical  theorems  in 
number theory to cryptography and to 
the  development  of  error­correcting 
codes  such  as  used  in  satellite  com­
munications. These discoveries, in turn, 
have  led  to  new,  complex  mathe­
matical questions." 
Mathematics  is  also  a  philosophy. 
The  meaning  of  mathematics,  write 
the  authors of  The  Mathematical  Ex-
perience, "is to be found  in the shared 
understanding of human beings, not in 
an external  nonhuman  reality. In  this 




portant  in  recognizing  the  place  of 
mathematics  in  the  lives and  careers 
of liberal arts graduates. SIU's Depart­
ment  of  Mathematics,  carrying  the 





mathematical  ideas,  to  have  enough 
statistical savvy to read the newspaper 
intelligently,  to  listen  to  the  weather 
report  and  know  what  was said,"  ac­
cording to  John  W.  Hooker,  associate 
professor of mathematics. 
A  college  graduate  should  also  be 
able  to  recognize  faulty  information. 
Many non­mathematical people believe 
if  you  flip a coin  four  times in  a row 
and it comes up heads each time, you'll 
have  high  probability of  getting tails 









lation  explosion,  interest  rates,  the 
growth of  bacteria," Hooker says. "It's 
hard  for  people  to  pick  up that  basic 





ogy,  education,  and  business  majors. 
One  of  the  best  examples  of  this  co­
operation  comes  in  a  course,  Finite 
Mathematics,  that  business  majors 
take. "It's the  idea of  linear  program­
ming  using  a  real­world  problem  of 
trying to maximize or minimize some 
quantity  by  managing  limited  re­
sources," Earnest says.  "The  problem 
gets  modeled  into  a  linear  equation 
and the resource constraints get trans­
lated  into  various  inequalities.  We 
teach  the  techniques  for  solving  the 
problem  mathematically.  But  we can 
also  talk  about  the  modeling  process 
without going into the details with how 
the mathematical model is solved." 
Computers  help  find  the  answers. 
They have  become an  essential  tool of 
many  math  scholars  and  mathemati­
cians.  At  SIU,  math  majors  cannot 
graduate  until  they  have  passed  at 
least one  course  in  computer  science. 
The mathematics and computer science 
departments are  particularly  interac­
tive,  sharing  the  development  and 
teaching of some courses. 
Education and Research 






exist  in  this  world,  you  ought  to  be 
able to  read symbols  and  realize that 
they do have a meaning  behind them, 
a  relationship  that  is  trying  to  be 
shown." 







In  many  cases,  the  research  areas 
are motivated initially  by problems in 
applied  areas. "The  studies  in  differ­




may  involve  new  methods  of  mathe­
matical communication and expression. 
Research  also  involves  the  mathe­
matics faculty  in  the  intellectual  and 
professional  growth  of  graduate  stu­












some  of  those  skills,  it  is  difficult  to 
come  back  in." So  an  important func­
tion of  the Department of Mathematics 
is  teaching  future  teachers  how  and 
what to teach. The  results "speak well 
for us," says Pedersen. 
Mathematics  educators  are  con­
cerned  that  learning  include  both 
mathematical  and  critical  thinking 
skills.  The  advent  of  computers  and 
calculators  has  brought  about  an  in­
creased  emphasis on  using technology 
to  solve  problems  at  all  grade  levels 
and  a  decreased  emphasis  on  paper 
and pencil skills—such as long division. 
One  new  approach  is  to  introduce 
calculators  to  kindergarten  students. 
"Who  really  cares  if  you  can  do  long 













and  calculators  to  mathematics  is  a 
clear  signal  that  math  is  a  living 
changing field  that offers yet  more to 
explore  and  learn.  Faculty  members 
in the Department of Mathematics thus 
spend much of  their time in  research. 
"The  old  idea  that  teaching  and  re­
search  are  competitors  is  a  fallacy," 
says Charles N. Maxwell,  professor of 





Current  research  interests  include 
algebraic  number  theory  and  arith­
metic  theory  of  quadratic  forms 
(Earnest);  algebraic  topology,  homot­
opy  theory  and  cohomology  theory 
(Maxwell);  determination  of  causal 
models for continuation in  high school 
mathematics study  sequences (Peder­
sen);  and  boundary  value  problems, 
stability,  and  ordinary  differential 
equations­oscillations  (Hooker)—none 
of  which  sounds very  ordinary  to  the 
non­mathematician. 
A Home for Mathematics 
Not  too  many  years  ago,  a  mathe­
matics major  chose  the field  in order 
to teach it. Today, SIU graduates also 
are  involved  in  banking,  finance,  in­
surance, aerospace, electronics, market­
ing, pre­med and pre­law. 
Annual  entry  salaries  for  mathe­
matics majors  have  risen  higher than 
many other fields. In 1983­84,  mathe­
matics majors were offered,  on  aver­








is  different  from  others,  in  that  we 
aren't  just  a  professional  training 
ground. The mathematics graduate has 
a liberal  education," Maxwell  empha­
sizes.  Yet  with  a  traditional  base  in 
the  liberal  arts  and  a  strong  service 
role  in  engineering  and  the  sciences, 
where is mathematics' logical home? 
Of  the seven  classical liberal  arts— 
number theory,  geometry, astronomy, 
music, grammar, logic and  rhetoric— 
two clearly  are mathematics  and  two 
others  use  mathematics.  Such  a  dy­
namic, philosophic, practical field may 
in  fact  be  so  difficult  to  define  that 







Harlan H. Mendenhall had  been in the  news  business for  more  than 
30 years. One day he decided  he'd had 
enough.  The  veteran  journalist  had 
done  just about all  there was  to do  in 
the  field—from  magazine  writing  to 
documentary  film  work.  "I  began  to 
get  bored,"  Mendenhall  said. "And  I 
was looking for a change." 
He first learned  about SIU  in  1967 
while  at the  Waldorf  Astoria  in  New 
York  City  to  accept  an  award  for  a 
documentary film he'd produced. While 
thumbing  through  a  copy  of  Broad-
casting magazine, Mendenhall spotted 




and on  hotel stationery,  which  is all  I 




Since  then,  the  seasoned  journalist 
has taught SIU journalism and  radio­





became  a  veritable  den  father  and 
buddy to  scores of  students. "I always 
encouraged them  to come  and talk  to 
me if they had  problems," Mendenhall 
said. "As a  result, I've  gotten to  know 
many  of  my  students  quite  closely. 
Some of  my colleagues  thought I  was 
crazy  for  getting  so  involved,  but  I 
guess I didn't know any better." 
While  Mendenhall's  close  contact 
with  students  seemed  unorthodox  to 
the  more  starchy  educators,  his  stu­
dents  generally  regarded  him  as  the 
consummate teacher. That fact became 
apparent in October when Mendenhall 
won  the  SIU  Alumni  Association's 
Great Teacher Award for 1985. 
He received  the 26th  annual award 





by  members  of  the  SIU  Alumni 
Association. 
The  70­year­old  Mendenhall  has 
made a  hobby of  keeping tabs on  the 
careers of  his former  students—some 
of  whom  have  become  Pulitzer  Prize 
winners,  newspaper  owners,  network 
news reporters and advertising execu­
tives. 
After graduating  from  the  Univer­
sity of  Oklahoma in 1937, Mendenhall 
went on to work at a variety of media­
related  jobs. He has  been a  television 
newswriter­producer,  a  newsfilm  edi­
tor, print journalist, radio­television re­
porter and a documentary film maker. 
His flair  for  writing landed  him a 
job in  1941 with CBS  radio where  he 
wrote the famous "Gang Busters" pro­
gram. Between 1947 and 1962 he was 
directing  and  producing  newsreels, 
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ing. In addition  to his teaching duties, 
he served  for years  as the  journalism 
school's placement director, a  job that 





the  rag."  Over  the  years,  he  has  at­




He  receives  between  250  and  300 
Christmas  cards  a  year  from  jour­
nalism  and  radio­television  alumni 
















documentaries  and  commercials.  In 
1957  he  became  majority  owner  of 
Columbine  Pictures  Co.,  a  Denver­
based  firm  which  produced  films  for 
Universal  Pictures,  NBC  News  and 
advertising agencies. 
Practical  experience,  Mendenhall 
says,  is  necessary  to  be  an  effective 
teacher. "It  prepared  me for  the 'real 
world,'"  he  said.  "Too  many  teachers 






car  accident.  He  is  slated  for  official 
retirement in September 1986, but that 
doesn't mean  he's been  taking it  easy. 
He  is  working  on  his  first  book,  the 
"official  biography/novel" of  convicted 
killer John Wayne Gacy,  which exam­
ines  two  generations of  Gacy's family 
and  searches  for  reasons  behind  the 
crimes. The  book  came at  the urging 
of a former student, Marian Amaroso. 
Mendenhall  was  on  the  faculty  of 
SIU's  radio­television  department for 
four  years  before  switching  to  the 
School  of  Journalism  in  1971.  There, 
he  taught  courses  in  feature writing, 






















the  football  Salukis  won.  Homecoming  1985  drew  hun­
dreds of alumni  to the SIU Student Center and  McAndrew 
Stadium.  And  the  rain  let  up  long  enough  for  alumni  to 
make the rounds and have fun at a pre­game tailgate party. 
Inside,  during  the  Alumni  Recognition  Luncheon,  275 
alumni,  faculty  and  administrators  paid  tribute  to  other 
winners—three  alumni  given  annual  Alumni  Achievement 
Awards and a faculty member voted the 1985 Great Teacher. 
Ralph  E. Becker  '55,  radio/t.v.,  and  Jonathan  K.  Ng'eno 
MA '66,  PhD '72, were  presented with  Alumni Achievement 
Awards for  professional  achievements.  Becker  is  president 
and  chief  operating officer  of  Television  Station  Partners, 































Harold Dycus M.Acc. '65,  partner and co­owner  of  the Car­
bondale  certified  public  accountancy  firm,  Dycus  Schmidt 
and Bradley. 
The  1985 Great  Teacher  winner  is  Harlan  Mendenhall, 
emeritus  professor  of  journalism. (See  related  article,  page 
14.) All awards were presented  by the SIU Alumni  Associa­
tion and its members. 





been  elected  Association  president,  succeeding  Harold  A. 
Kuehn  '51  of  Du  Quoin,  111.  Butts  is  director  of  Post­
Secondary  Relations for  the U.S. Department of  Education 
(DOE). He directed Title III Programs when he joined DOE 
in  1982, after  serving seven  years as  president of  Kentucky 
State University. He received  an SIU Alumni  Achievement 
Award in  1980 and has  been a member  of  the Association's 
governing board since 1981. 
Other  officers  elected  to  one­year  terms  are:  president­
elect Paul L. Conti '72, MBA '74, Glen Ellyn, 111., an account 
executive with  Software Design  Associates, Inc.;  vice  presi­
dents Richard  N. Small '58,  MS '65, Springfield, 111.,  owner 
of  Research  Institute  of  America,  Inc.,  and  James  Gilder­
sleeve '72, Hudson, 111., manager of  Gildersleeve Enterprises; 
secretary  Carol  Keeney  Winter  '57,  Rockford, 111.,  a  house­
wife; and treasurer Lee Roy Brandon '58, Herrin, 111., general 
manager of the Industrial Development Authority of Illinois. 
In  addition,  two  incumbents  and  four  newcomers  have 
been  elected  to  the  board  of  directors  of  the  association. 
Named to four­year terms were incumbent Butts; incumbent 
Larry R. DeJarnett '62, MS '63, Rancho  Palos Verde, Calif., 
vice  president of  Lear Siegler  Inc.; George  E. McLean  '68, 
MBA  '73,  Ballwin,  Mo.,  financial  planner for  Dean  Witter 





Ralph  Becker  '55  (left),  Alumni  Achievement  Award  winner,  is 
congratulated by SIU President Albert Somit. 







Kenneth  A. Shaw,  chancellor of  the 
Southern  Illinois  University  system 







schools  and  an  equal  number  of  two­




Shaw  holds  degrees  from  Illinois 
State University, the University of Illi­
nois,  and  Purdue  University.  He  has 
served as  assistant to  the  president at 
ISU,  as  vice  president  and  dean  of 
Towson State University in Baltimore, 
Md.,  and  as  president  of  SIU­
Edwardsville. 
The  position of  SIU Chancellor  was 
established in  1979 by the SIU Board 
of  Trustees  to  provide  a  centralized, 
more  powerful  voice  with  the  Illinois 
state legislature  on  budget and  policy 
issues affecting the SIU campuses. 
The  Presidential  Search  Consulta­
tion  Service of  the Association of  Gov­
erning Boards of Universities and Col­
leges  has  been  selected  as  the  con­
sultant to aid SIU's Board of  Trustees 





The  SIU  Foundation  has  urged  its 





voted  in  favor  of  a  four­point  resolu­
tion on  Sept. 16, 1985. The policy  also 
cautions  its  investment  counsel,  Cen­




to  provide  special  educational  oppor­
tunities for South African blacks. 






in  five  companies  doing  business  in 
South  Africa. All  five companies  had 








A  survey  sponsored  by  the  Radio 
Television  News Directors Association 




newsroom?"  The  University  of  Mis­









15,  1985.  The  office,  established  in 
1984,  had  been  headed  by  acting  di­
rector  Thomas E. McGinnis,  who has 
returned  to  his former  position  of  as­
sistant  director  of  Admissions  and 
Records. 
Mathias was director  of  admissions 
at Ottawa  University,  Ottawa,  Kans., 
from 1977 to 1979,  during which time 
he  planned  and  directed  recruitment 
and admissions and increased new stu­




Contributions  to  SIU  increased  40 
percent between fiscal years 1984 and 
1985, according to figures released  by 




were  posted  for  the  period  from  July 
1, 1984,  to June  30, 1985,  an  increase 
















hibit  opens  at  the  Field  Museum  of 
Natural  History.  The  first­ever  na­
tional  exhibit,  already  featured  in 







Mar. 8,  at the  museum. Sidney  Moko 
Mead  PhD  '68,  co­curator  of  the  ex­
hibit  and  head  of  Maori  studies  at 
Victoria University of Wellington,  New 




from  3:30­4:30  p.m.,  and  reception 
from 4:30­6:00 p.m. 
For  more  information,  phone  the 





all  nine meetings of  SIU Alumni  As­
sociation  chapters have  featured  Uni­
versity sports personalities: 
Los  Angeles/Southern California, 







and  former chairman  of  the SIU  rec­




Centralia,  111.,  Aug.  29;  42 alumni 
attending; Rich Herrin, SIU men's bas­
ketball coach, speaker. 
Perry  (111.)  County,  Sept.  5;  47 
alumni  attending;  Rich  Herrin,  SIU 
men's basketball coach, speaker. 
Dallas/Ft.  Worth,  Sept.  21;  40 
alumni attending; Texas Rangers pre­
game  reception  with  a former  Saluki 
baseball player. Contact Janice Crum­
bacher,  214­922­7432.  The  chapter  is 




NFL  referee  and  former  chairman 
of  the  SIU  recreation  department, 
speaker.  Contact  Jane  Hodgkinson, 
312­790­9370. 
Union (111.)  County, Oct. 24; recep­
tion  for  Steve  Carroll,  assistant  SIU 
men's basketball coach. 
Franklin (111.) County, Nov. 8; pre­
game reception  for  Rich  Herrin, SIU 





SIU's  School  of  Law  has  won  first 
place in a national moot court competi­





winners  in  earlier  regional  competi­
tions—participated.  SIU  defeated  the 
South Texas School of  Law in Houston 
to  win  the  national  competition.  SIU 
also  won  the  award  for  best  written 
brief. 
Although  the  SIU  law  school  has 
won first or second  place in a  number 






to retire  within  the last  year were 33 
faculty and administrative/professional 









director of  the Office of  Regional  Re­
search and Service, 29 years. 
Carol  B.  Christensen,  academic  ad­
viser  in  the  College  of  Business  and 
Administration, 16 years. 
Joseph  C.  Coughlin,  professor  and 
director of  the Center for the  Study of 
Crime,  Delinquency  and  Corrections, 
12 years. 
Lewis  E.  Davids,  professor  of  fi­
nance, seven years. 
William  A. Doerr  '51,  MS '55,  PhD 






Betty  L.  Fladeland,  Distinguished 
Professor of history, 23 years. 
Norman  C.  Greene  MSEd  '61,  as­
sistant professor of men's physical edu­
cation, 28 years. 
Charles  E.  Greer  MSEd  '55,  PhD 
'78, visiting assistant  professor of  edu­
cational leadership, nine years. 






assistant  at  University  Publications 
and Graphic Services, 25 years. 
C.B.  Hunt  Jr.,  professor  of  music 






SIU's  Bus  Was  a  Matchmaker. 
When  Debra Ogilvie  and  Bruce Han­
key, both 1983 SIU graduates, tied the 
knot  on  Aug.  3,  1985,  in  Waukegan, 
111.,  they rode  to their reception  on an 
SIU bus. They  had first met as fresh­
men on  a similar  bus during a  dorm­
sponsored  trip to  St. Louis.  The senti­
mental  journey on  their  wedding day 
cost then  $530 for  the bus  rental,  but 













sor  of  speech  communication,  nine 
years. 
Sidney E. Matthews, assistant direc­





ant  professor  and  coordinator  of  con­
struction technology, 30 years. 
Inge  A.  Rader  PhD  '74,  academic 





cal education  and former  chair of  the 
Department of  Physical Education for 
Men, 31 years. 
Donald  J.  Shoemaker,  professor  of 
psychology  and  communication  dis­
orders and sciences, 25 years. 








Wanda  L. Stucker  '78, assistant  in­
structor  in  career  development,  15 
years. 
Marion  B.  Treece  '66,  assistant  to 
the director  of  Student Work  and  Fi­
nancial Assistance, 28 years. 
Annie E. Woodbridge,  assistant hu­
manities  and  catalogue  librarian  and 





ing  $115,000  from  the  Texas  Instru­
ments Corp. ($90,000) and the Atlantic 
Richfield  Foundation  ($25,000)  to aid 
University faculty. 
The grant  from  Texas  Instruments 
was  awarded  to  the  Department  of 
Computer Science to purchase 14 micro­
processors  used  in  faculty  offices  for 
teaching, research and course develop­
ment. 
The  Department  of  Chemistry  and 
Biochemistry  received  the  Atlantic 
Richfield grant to purchase equipment 
to aid new professors in their research. 
The  grant  was  sponsored  by  Bob  G. 
Gower '58,  MA '60,  president of  Lyon­





Salukis,  won  its  fourth  consecutive 
championship of  the Region  Eight In­
tercollegiate Flying Association on Oct. 
12,  1985.  Team  members  shot  down 
their nearest opponent, the University 
of  Illinois,  by  more than  90  points  in 
the regional event. 
The  win  qualifies the  team  for  the 
Association's national competition  this 
April  in  Waco,  Tex.  The  Flying  Sa­





one  of  the  few  in  the  nation  to make 
extensive  use  of  microcomputers, 
thanks  to  a  $125,000  grant  from  the 
Illinois  state  legislature  to  set  up  a 
microcomputer  laboratory  in  Faner 
Hall. 
The department  teaches 16 sections 
of  English  composition  in  the  labora­
tory. "Many  universities  have  drop­in 
computer  labs,  but only  a  handful  of 
schools  across  the  country  have  a fa­





Barbara  C.  Hansen,  dean  of  the 
Graduate  School  and  associate  vice 





Hansen  began  her  new  duties  on 
Jan. 1, 1986.  She joined  SIU in  1982, 





Elizabeth  S.  Kelly  '78,  the  Biddle 
Library  director  at the  University of 
Pennsylvania  Law  School,  has  been 









Parent  of  the  Day.  Betty  J.H. 
Brooks  MS '79  was chosen  Parent of 
the Day during SIU's annual  Parents' 
Day  Weekend,  thanks  to  a  winning 
essay  about  her  written  by  her  son, 
Thurman  L.  Brooks,  20,  a  junior  in 
accountancy. Mrs.  Brooks, of  Carbon­
dale, 111.,  is an adoption worker in  the 
Illinois  Department  of  Children  and 
Family Services.  Through "Mom's  at­
titude and genuine concern," Thurman 
wrote, "she  has shown  me  how  much 







a capacity 76,000  crowd at  the University  of  Illinois, the  Saluki football  team came  within 





the 1985  Football  Salukis came  close 
to  an  upset  in  a  28­25  point  thriller 
against the  University of  Illinois  this 
fall. 
The  Fighting Illini  were five­touch­












The  capacity  crowd  of  more  than 
76,000  was  perhaps  expecting  four 
quarters like  the third  turned  out  to 
be. SIU was outscored 22­3 in the third 
quarter  to  fall  behind  28­17.  But  we 
weren't finished yet. 
In  the  fourth  quarter  the  Salukis 
first drove  34 yards  for  a touchdown 
after  an  Ira  Davis  interception  and 
long  return.  Then  Brown  connected 
with  Sebron  Spivey  on  a  conversion 
pass to make the score 28­25. 
With  little more  than a  minute left 
to play, Saluki Ron Miller lined up for 




crowd's  respect.  A  Chicago  Tribune 
reporter  labeled  the  evening "Fright 
Night for Illinois." 
SIU  fans  were  allotted  only  2,500 
seats  for  the  game.  Many  Saluki  en­
thusiasts bought their tickets from the 
U  of  I,  however,  giving  our  football 




the  SIU  Alumni  Association  tent  to 
hear  the  Marching Salukis  pump  up 
the  crowd.  The  band  later  shared  a 
pre­game  stadium  performance  with 
the Marching Illini,  spelling out "S­I­
U" on Illinois turf for the first time. 
The  tuxedo  and  Homburg­clad 
Marching  Salukis,  known  for  their 
jazzy sound and playful antics, were in 
sharp  contrast  with  the  300­member 
U  of  I  corps  band.  But  the  contrast 
was greater in the stands. While  Illini 
fans held  their  hands  to  their  heads, 
Saluki cheers were high in the air. 
Among the SIU  alumni  present for 
the  historic  game  was  SIU  Alumni 
Association  President  Harold  Kuehn 
'51,  who  in  the  late  1940s  and  early 
1950s  played  for  both  the  Illini  and 
SIU  gridiron  squads.  Kuehn  said  he 
played  in  the  Illini  backfield  before 
entering the service during World War 








Dorr  has  made  a  commitment  to 
play his  team against  at least one  Di­





Stadium in  1989, and  he  has a verbal 








time  assistant  athletic  director.  Two 
other men and four women, all former 
student athletes,  have  also  joined  the 
elite group inducted on Sept. 7, 1985. 
Leading the  pack of  male inductees 
are  William  T.  (Bill)  Meade,  29­year 
head  coach  of  SIU  gymnastics,  and 
Bill Brown, 19­year SIU assistant ath­
letic  director.  They  were  joined  by 
former football player Charles Warren 












ant  at  the  University  of  Texas,  has 
been hired to replace Tim Hill as SIU's 
swim coach for women. 
Weathers  will  guide  the  Saluki 
women's attempt for a fifth consecutive 
top­10  national  finish.  SIU  also  looks 
to defend Gateway Conference and Na­
tional Independents titles. 




both  1984  and  1985.  He  has  worked 











SIU  Men's  Basketball  Coach  Rich 
Herrin says his young Salukis must be 
"extremely aggressive  to make up  for 
our  lack  of  size and  strength" in  Mis­
souri Valley Conference play this year. 
Herrin,  who  came  to  SIU  in  May 
1985 to replace Allan Van Winkle, com­
piled a 616­209 win­loss record during 
the  past 25 years at Benton  (111.)  High 
School.  Regarded  as one of  the state's 
leading  high  school  coaches,  Herrin 
said  he won't change  his philosophy of 
play  as  he  moves  into  the  college 
ranks—and  he expects  the same from 
his players. 
"We'll  play  with  a  lot  of  heart and 






ers  on  the  16­man  roster  have  had 
much playing time at the college level. 
"It's  going  to  be  an  awfully  tough 
year for  us to  win," Herrin  said. "But 
these  boys  are  very  aggressive,  hard 
workers.  They  want  to  be  successful. 
We'll  surprise some  people  and  upset 
some  good  teams  in  the  Arena  this 
year. But what we really need  is a big 
6­foot­8  player  at  225  pounds."  The 
Salukis  plan  to  play  a  three­guard 
offense  to  make  up  for  their  lack  of 
size, with  as many  as 10 players  get­
ting into each game. 
Herrin will  use the  fall  non­confer­
ence schedule as an experiment to pre­
pare  for  conference  games.  The  first 
home  conference  game  is  Jan.  16 
against  Tulsa.  SIU  is  ineligible  for 







All­Americans  by  the  College  Swim­
ming Coaches Association of America. 
Cited  for  academic excellence  were 
Lori Rea, sophomore from Boise, Idaho; 
Iris  Von  Jouanne,  sophomore  from 
Renton, Wash.; Sue Wittry, junior from 
Peoria,  111.;  Claudia  Zierold,  senior 
from  Lugano,  Switzerland;  and 
Amanda Martin, senior from Marlton, 
N.J. 
Only  17  women  swimmers  repre­
senting NCAA Division I schools were 
honored  nationally.  To  qualify, swim­
mers  must  have  participated  in  the 
1985  NCAA  Swimming  and  Diving 





SIU  Women's  Basketball  Coach 
Cindy  Scott  signed  another  6­foot­4 
freshman this fall  for added  power at 
the baseline, increasing the lady cagers 
chances  of  topping  their  1984­85 sec­
ond place Gateway Conference finish. 
Deborah  Koher,  of  Ligonier,  Ind., 
was a West  Noble High School  stand­
out both  on and  off  the court. She was 





"who  are  that  big,  that  talented  and 
that  intelligent can  be  tough  to  come 






























ate  athletics  director  at  Washington  State 
University,  became  SIU's  new  director  of 
intercollegiate athletics on Nov. 1,1985. Liven­
good,  40,  will  administer  both  men's  and 
women's  programs  and  report  directly  to 
SIU President Albert Somit. 
Livengood is expected to play a large part 




and  area­wide  involvement  and  promote 
"solidity"  in  SIU's  broad­based  sports  pro­
grams.  "I  will  at  all  times  be  honest  and 
fair," he said. "SIU's intercollegiate athletics 












are the organizational structure of  the athletics  program, its  financial situation, 









































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































Behind the Scenes 
"Chapter News" debuts for officers 
In  November, a  new  monthly  newsletter called  "Chapter 
News" rolled off  the photocopy machine and  into the mail  to 
all SIU Alumni Association  chapter presidents for distribu­
tion  to  other  chapter  officers.  Eventually,  we'd  like  the 
mailing list to include all alumni who are active in their area 
chapters. 
"Chapter  News"  will  help  set  up  communication  among 
chapters and between chapters and  the national Association 
office.  We  plan  to  include  such  topics  as setting  up  well­
attended  meetings, finding speakers/topics,  planning activi­
ties, increasing publicity for the chapter, locating volunteers, 
publishing  a  chapter  newsletter,  and  helping  recruit  stu­
dents.  And  we'll  present  those  topics with  actual  examples 
from the chapters themselves ("success stories"). 
We'll also publish names, addresses and phone numbers of 
chapter  officers,  to  increase  networking  among  chapters; 
announcements of newly organized chapters; plans and goals 
of  the Association; major  news of  the campus; special activi­




If you're  an active member of  an Association  chapter and 




When  the  Carbondale  Community  High  School  Class  of 
1925 held  its 60th  anniversary  reunion on  Oct. 16,  1985,  it 






CORAL SPRINGS,  FLA.—For  those  of  us  who endured 
the old  barracks and  then  watched  the  Broadcasting  De­
partment evolve into the magnificent facilities in  the Com­
munications  Building,  your  article  brought  back  many 
fond memories. 
The years  that I spent  at WSIU  under  Buren  Robbins, 





more than  just textbook  learning is  an experience  we will 
never forget. 
Thank.you,  SIU  Broadcasting  Department,  for  every­
thing in the past and for everything in the future. 
Lawrence A. Rodkin '66 





ton Bridges '26­2;  Bessie Rushing x'28;  Helen Hamilton  '31; Lucille 
Taylor  Sorgen  x'32;  Arlyne  Harriss  Loudon  '31­2;  Martha  Bilder­
back  Carr  x'27.  Standing,  from  left:  Frank  Bridges  '29;  LaDaw 
Wainscott  Bridges  '31,  MSEd  '55;  Charles Williams  x'40;  Ernest 
Sorgen  x'29;  Francis  (Hank)  Loudon  '32'  Rolland  Bridges  x'26; 
Ralph McMinn '29, MA '35; and Hubert "Coy" Ward, x'27. 
DARIEN,  CONN.—Your  article  about  SIU's  Radio  and 
Television  Department  in  the  Summer  1985  issue  of  the 
Alumnus was  quite comprehensive  and  very  informative. 
The  R­T  Department  has an  impressive  track  record  ex­
clusive of my own good fortune. 
I am  pleased  with your  treatment of  my interview  and 
especially  happy  that  you  included  the  sentence,  "Some 
time ago,  I decided  it was  time for  me to  give something 
back to the University." Randy Welker (acting department 
chairman) and  I  have already  exchanged  correspondence 
about my 1986 lectures. 
Subsequent  to  our  interview,  Marty  Pompadur  and  I 
have announced  the signing of  an agreement  to purchase 




Becker was  one  of  three  1985 winners  of  the  SIU  Alumni 
Association's Alumni  Achievement Award. 
Letters addressed  to the  editors of  the Alumnus will be  con-
sidered  for  publication in future issues. We  reserve the  right 


















































C R I S P  
Campus Lake in winter often is a chilly scene, 
but activities do continue: people skate and hike, 
birds and rabbits forage, and in Thompson Point dorms, 
across the ice, students stay warm studying for December finals. 
In any season, Campus Lake is enticing. But some 
find that,  in winter, the lake offers its 
most alluring and mysterious images. 
